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WSTEP

Plan Rownosci Pici (dalej: GEP ,,Gender Equality Plan”) Instytutu Centrum Zdrowia
Matki Polki w todzi (dalej ICZMP) zostat zredagowany w celu wypracowania jak najlepszych
rozwigzan, ktdre zapewnig bezpieczerstwo pracownikom Instytutu z poszanowaniem réwnosci
i réznorodnosci, braku dyskryminacji, wolnosci od uprzedzen, a takze zapewnienia swobody
rozwoju naukowego oraz zawodowego.

Posiadanie Planu Rownosci Pici realizuje obowigzki wyptywajace z 7 ust. 6 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/695 z dnia 28 kwietnia 2021 r. ustanawiajgce
program ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji ,Horyzont Europa” oraz zasady
uczestnictwa i upowszechniania obowigzujgce w tym programie oraz uchylajgce
rozporzadzenia (UE) nr 1290/2013 i (UE) nr 1291/2013. ,,Program zapewnia skuteczne
propagowanie rownych szans dla wszystkich oraz uwzglednianie aspektu pfci, w tym
wigczanie aspektu pfci do tresci z zakresu badari naukowych i innowacji. Program dazy do
eliminowania przyczyn braku rownowagi pfci, Szczegolng uwage zwraca sie na Zapewnienie,
w miare moZzliwosci, rownowagi ptci w panelach oceniajacych oraz innych odpowiednich
gremiach doradczych, takich jak rady i grupy eksperckie'.

Plan Rownosci Plci obejmuje pie¢ obszarédw wskazanych przez Komisje Europejskg jako
kluczowe do uzyskania rownowagi ptci w danej instytucji:

1. ROwnosC pici w procesie rekrutacji i rozwoju kariery;

2. Rdwnowaga pici w kadrze zarzadzajacej;

3. Wiaczenie kwestii ptci do badan i realizacji projektow;

4. Zapewnienie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym;
5. Podjecie dziatan przeciwko przemocy ze wzgledu na ptec.

W celu opracowania, a nastepnie realizacji Planu Rownosci Pici (dalej: GEP ,, Gender Equality
Plan”), w ICZMP za pos$rednictwem odrebnego zarzadzenia powotana zostata Komisja ds.
Réwnosci i Dyskryminacji. Zadaniem komisji byto stworzenie Planu Réwnosci Pici w oparciu o
dane statystyczne i analize struktur zatrudnienia w ICZMP. Gtdwnymi kryteriami wprowadzenia
w zycie Planu Réwnosci Pici sa:

— statystki zatrudnienia;
— rekrutacja i wynagrodzenie;
— rozwdj kariery zawodowej.

W skfad Komisji ds. Réwnosci i Dyskryminacji wchodzg osoby, ktore sg przedstawicielami
roznych dziatdw w Instytucie. Komisja skonstruowana jest tak by obejmowata grupy
pracownikdw bedacych na kazdym etapie kariery naukowej, z roznym stazem pracy oraz
z odmiennymi przekonaniami i poglagdami.

Réwnos$¢ i poszanowanie roznorodnosci w spotecznosci ICZMP sg niezwykle istotne
i wyznaczajg kierunek rozwoju tej instytucji na najblizsze lata. Nadrzednym celem Instytutu
jest prowadzenie badan naukowych oraz propagowanie szeroko rozumianej akceptacji
i poszanowania wzgledem ptci.
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ZALOZENIA PLANU ROWNOSCI PLCI
1. Kazdy pracownik ICZMP powinien by¢ traktowany jednakowo;
2. Kazdy pracownik ICZMP powinien by¢ oceniany jednakowo;

3. Kazdy pracownik ICZMP powinien mie¢ stworzone warunki do rozwoju $wiadomosci
spotecznej dotyczacej dyskryminacji i stereotypdw utrudniajgcych rozwoj zawodowy
i naukowy;

4. ICZMP wspiera rownowage pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym (,work - life
balance”);

5. Promowanie réwnosci ptci powinno skutkowac zmiang jakosciowg przy jednoczesnym
zachowaniu znaczenia obowigzujgcych merytorycznych kryteridw, ktdére sg kluczowe ze
wzgledu na prowadzong w ICZMP dziatalno$¢ leczniczg, dydaktyczna
i naukowo - badawczg;

6. Plan RoOwnosci Pici opracowany w ICZMP wchodzi do zestawu obowigzujacych
wewnetrznych aktow prawnych Instytutu;

7. Plan Réwnosci Pici ma charakter programowy, a jego wdrazanie i realizacja nastepowac
bedzie w drodze szczegbtowych aktow wewnetrznych o réznym charakterze, takich jak
zarzadzenia lub polecenia stuzbowe Dyrektora ICZMP, pisma informacyjne, powofania
zespotdw, petnienia funkdji itp.;

8. Realizacja Planu Réwnosci Pici przewidziana jest na lata 2025-2028;

9. Plan Réwnosci Pici bedzie na biezgco monitorowany, a po kazdym zakonczonym roku
kalendarzowym ewaluowany i modyfikowany.

DIAGNOZA ICZMP
1. Stan i struktura zatrudnienia w ICZMP w todzi

Punktem wyjscia do stworzenia Planu Réwnosci Pici w Instytucie jest analiza stanu i struktury
zatrudnienia, uwzgledniajgca udziat pici wsrdd oséb pracujgcych, w odniesieniu do
poszczegdlnych grup zawodowych, kategorii i rodzaju zatrudnienia.

Badania iloSciowe

Jednym z najwazniejszych elementéw Planu Réwnosci Pici jest analiza zatrudnionych oséb na
stanowiskach kierowniczych, w réznych grupach oraz poszczegélnych jednostkach ICZMP pod
wzgledem podziatu na ptec.

Do analizy zostaty wykorzystane dane statystyczne z lat 2022-2023, na podstawie
ktorych wyodrebniono ponizsze komponenty:

- ptec;
—  catkowity stan zatrudnienia;
— osoby zatrudnione na stanowiskach kierowniczych (kierownika i zastepcy kierownika);

— osoby zatrudnione w charakterze personelu medycznego oraz jako inny personel
medyczny.
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Zestawienie dotyczace petnienia funkcji kierowniczych (kobiet i mezczyzn)
w latach 2022-2023
— liczba kobiet zatrudnionych na stanowisku kierownika i zastepcy kierownika w 2022 r.

wynosita 51, za§ w 2023 r. liczba ta wzrosta do 58 osdb, stanowi to 70,7% o0sdb
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych w 2023 r.;

— liczba mezczyzn zatrudnionych na stanowisku kierownika i zastepcy kierownika
w 2022 r. wynosita 27, zas w 2023 r. liczba ta wynosita 24 osoby, stanowi to 29,3% osdb
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych w 2023 r.

Wykres nr 1

ZESTAWIENIE DOTYCZACE PELNIENIA FUNKCJI KIEROWNICZYCH
(KOBIET | MEZCZYZN)
W ROKU 2022

2022; liczba
mezczyzn; 27; 35%

2022; liczba kobiet;
51; 65%

Zrédio: opracowanie wiasne

Zestawienie dotyczace wszystkich pracownikow zatrudnionych w ICZMP
(bez umowy kontraktowej) w latach 2022-2023

—  liczba kobiet zatrudnionych w roku 2022 r. wynosita 2163, za$ w 2023 r. liczba ta wzrosta
do 2278;

- liczba mezczyzn zatrudnionych w roku 2022 r. wynosita 430, zas w 2023 r. liczba ta
wzrosta do 456.

Mezczyzni 430 w stosunku do 456 daje 6% wzrostu. Natomiast w przypadku kobiet zauwazalny
jest wzrost na poziomie 5%. Udziat kobiet w 2023r. stanowi az 83% w stosunku do
zatrudnionych mezczyzn. W 2022r. tendencja byta taka sama i plasowata sie na poziomie 83%.
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Wykres nr 2

Zestawienie dotyczace wszystkich pracownikéw zatrudnionych w
ICZMP (bez umowy kontraktowej) w roku 2023

o -

17,6% Iliczba zatrudnionych kobiet - 2278
® liczba zatrudnionych mezczyzn - 456

Zrédto: opracowanie wiasne

Zestawienie osob zatrudnionych w charakterze personelu medycznego w ICZMP
w latach 2022-2023

a. Osoby zatrudnione na stanowisku lekarza w latach 2022 i 2023

- liczba kobiet zatrudnionych na stanowisku lekarz w 2022 r. wynosita 366, za$ w 2023 r.
liczba ta wynosita 394, stanowi to 62,2% oséb zatrudnionych w 2023 r.,

— liczba mezczyzn zatrudnionych na stanowisku lekarz w 2022 r. wynosita 227, za$
w 2023 r. liczba ta wzrosta do 239, stanowi to 37,7% o0sdb zatrudnionych w 2023 r.
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Wykres nr 3

ZESTAWIENIE OSOB ZATRUDNIONYCH W CHARAKTERZE PERSONELU
MEDYCZNEGO W ICZMP W ROKU 2022

2022; liczba
zatrudnionych
mezczyn ; 227; 38%

2022; liczba
zatrudnionych
kobiet; 366; 62%

Wiczba zatrudnionych kobiet Bliczba zatrudnionych mezczyn

Zrédio: opracowanie wiasne

b. Osoby zatrudnione na stanowisku pielegniarki/pielegniarza w latach 2022 i 2023

—  liczba kobiet zatrudnionych na stanowisku pielegniarki w 2022 r. wynosita 700, zas w 2023
r. liczba ta wynosita 734, stanowi to 97,7% 0sob zatrudnionych na tym stanowisku w 2023
r.

—  liczba mezczyzn zatrudnionych na stanowisku pielegniarza w 2022 r. wynosita 15, zas w
2023 r. liczba ta wynosita 17 jest to 2,3% os6b zatrudnionych na tym stanowisku w 2023

Wykres nr 4

OSOBY ZATRUDNIONE NA STANOWISKU
PIELEGNIARKI/PIELEGNIARZA W ROKU 2022

2022;
liczbazatrudnionyc
h mezczyzn; 15;
0,02

kobiet; 700; 0,98

2022; liczba
zatrudnionych

Wiczba zatrudnionych kobiet

Zrédto: opracowanie whasne
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Osoby zatrudnione w ICZMP jako inny personel medyczny (logopedzi,
rehabilitanci, diagnosci laboratoryjni, inzynier kliniczny, elektroradiolodzy,
farmaceuci, ratownicy med.) w latach 2022-2023

- liczba kobiet zatrudniona jako inny personel medyczny w 2022 r. wynosita 73, za$ w 2023
r. liczba ta wynosita 83.

— liczba mezczyzn zatrudniona jako inny personel medyczny w 2022 r. wynosita 15, zas
w 2023 r. liczba ta wzrosta do 18.

Wykres nr 5

OSOBY ZATRUDNIONE W ICZMP JAKO INNY PERSONEL MEDYCZNY
(LOGOPEDZI, REHABILITANCI, DIAGNOSCI LABORATORYINI,
INZYNIER KLINICZNY, ELEKTRORADIOLODZY, FARMACEUCI,

RATOWNICY MED.) W ROKU 2022

liczba
zatrudnionych
liczba (2L
zatrudnionych Lo
kobiet
83%

lliczba zatrudnionych kobiet

Zrédio: opracowanie wiasne
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Badania jakosciowe

Badania jakosciowe przeprowadzone na grupach docelowych zostaty poprzedzone
szczeg6towg analizg danych liczbowych za pomocg badania etnograficznego.

W tym celu wykorzystano metode obserwacji, ktéra pozwala nam jako badaczom na zebranie
danych w wyniku obserwacji badanych w ich naturalnym $rodowisku. Ze wzgledu na
czasochtonno$¢ tej metody badawczej, skupilisSmy sie jedynie na obserwacji poszczegdlinej
grupy. Grupy pielegniarzy i pielegniarek.

Wedle danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 2022 r. wynika, ze liczba osdb
wykonujacych zawdd pielegniarki lub pielegniarza mieszkajgcych w Polsce i posiadajgcych
prawo do wykonywania zawodu wyniosta 310 tys. Wsréd oséb uprawionych do wykonywania
tego zawodu dominujgcg grupg, sg kobiety (97,2%).

Nie jest to jedyna placdwka, ktéra zajmuje sie analizg zatrudnienia w sektorze medycznym.
Naczelna Izba Pielegniarek i Potoznych (NIPiP) prowadzi wewnetrzny rejestr osdb uprawionych
do wykonywania zawodu. Po zapoznaniu sie z charakterystyka pracy na tym stanowisku,
okazuje sie, ze kobiet uprawiajgcych ten zawdd jest wiecej niz mezczyzn. Natomiast ostatnie
lata pokazuja, ze dane te ulegajg modyfikacji. Na podstawie uzyskanych danych z NIPiP
stworzono wykres, ktory ilustruje wzrost w zatrudnieniu mezczyzn.

Wykres nr 6

Liczba zarejestrowanych pielegniarek i pielegniarzy w latach 2020-2023
wg. danych z Naczelnej Izby Pielegniarek i Potoznych

325000
320000

315000

310000

305000
300000 .
295000
290000

285000

280000
2020 2021 2022 2023

W Mezczyzni 7640 8228 8848 9593
M Kobiety 295571 299604 304365 309425

Zrédto: opracowanie wiasne

Z powyzszych danych zauwazalny jest przyrost zatrudnionych pielegniarzy do 3%. Biorgc pod
uwage przekrdj (od 2020 do 2023 r.) daje to w rezultacie 1953 mezczyzn uprawionych do
wykonywania tego zawodu na przestrzeni 3 lat. Dzieki czemu mozemy obserwowac
zwiekszenie udziatu mezczyzn w S$rodowisku pielegniarskim. Ponadto NIPiP na biezgco
nadzoruje wzrost zatrudnionych mezczyzn na danym stanowisku w placowkach medycznych.
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Tablica 3. Pielegniarki posiadajace prawo wykonywania zawodu wedtug ptci i grup wieku
Stan w dniu 31 grudnia

2021 2022
Wyszczegdlnienie razem mezczyzml kobiety razem mezczyzn|| kobiety
w ’ w .
tysiacach w % w tysigcach tysiacach w % w tysigcach
Ogotem ... 3058 100,0 82 297,7 310,0 100,0 8,7 3013
do 29 lat ... 234 7.7 15 22,0 225 7,2 1,4 211
I L it 26,2 8,6 25 237 279 9,0 26 253
QA Gl 68,3 223 23 66,0 55,3 17,8 25 52,8
SO i 96,1 34 1,3 94,8 98,0 316 15 96,4
6069 ...ociiiisnsiirasisiai 73,7 24,1 05 73,2 79,2 25,5 0,6 78,6
TIED iissacisiiiinmdiasissans 171 56 0,0 17,0 25,5 8,2 0,1 25,5
80 lat lub wiecej ....... 1,0 03 0,0 1,0 17 0,5 0,0 17

Statystyki z 31.12.2022 r. GUS pokazujg, ze z roku na rok mezczyzn pracujgcych na oddziatach
jako pielegniarz jest wiecej. W szczegdlnosci w przedziale wiekowym 40-49 oraz 50-59.

1

Mezczyzni 0,7%
2022 15,8%
4 0,5%
| !
2021 18,0%
0 10 20 30 40 50 60 70 80 900'1% 100%
Kobie
, " _0,5%
2022 84% |
| 03% —,
2021 : 22.2% 5,7%’
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

do29lat [ 30-35 [ 400 [ s0-50 R so-¢0 70-79

B 20 (at lub wiecej

1

zasoby kadrowe w_wybranych zawodach medycznych na podstawie zrodel administracyjnych w 2022.pd
f (dostep 22.05.2024r.)
2

zasoby kadrowe w_ wybranych zawodach medycznych na podstawie zrodel administracyjnych w 2022.pd
f ( dostep 24.05.2024r.)
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Analizie zostaly poddane takze dane ilosciowe dot. oséb odbywajacych praktyki
w ICZMP:

a. na kierunkach pielegniarstwo i potoznictwo

Wykres nr 7

llo$¢ osdb odbywajgca praktyki w ICZMP kierunek pielegniarstwo i
potoznictwo w latach 2022-2023

B Kobiety; 2022; 165,00

B Kobiety; 2023; 332,00

2023

B Mezczyzni; 2023; 9

2022 B Mezczyzni; 2022; 3

0 50 100 150 200 250 300 350
B Kobiety M Mezczyzni

Zrédio: opracowanie wiasne

Z danych statystycznych ICZMP wynika, ze zauwazalna jest tendencja wzrostowa wsrdd
praktykantéw oraz praktykantek na kierunku pielegniarstwo i potoznictwo. W 2022 r. mezczyzn
uczeszczajgcych na praktyki byto trzech. Natomiast w 2023 r. liczba ta wzrosta do dziewieciu.

W rezultacie daje to 200% przyrostu w zatrudnieniu praktykantéw. W przypadku kobiet liczba
ta zwiekszyta sie dwukrotnie. Doktadnie 0 101,2%.

b. na kierunku lekarskim

Wykres nr 8

llos¢ osdb odbywajaca praktyki w ICZMP na kierunku lekarskim w latach
2022-2023

B Kobiety; 2023; 292

B Mezczyzini; 2023; 130
B Kobiety; 2022; 282

2023
B Mezczyzni; 2022; 103
2022

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
W Kobiety ™ Mezczyzni

Zrédto: opracowanie whasne
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Prezentujgc wykres nr 8, ktory dotyczy ilosci praktykantdw/ praktykantek na kierunku
lekarskim, zauwazalny jest stopniowy przyrost w uczeszczajgcych na praktyki mezczyzn.
Wzrost zainteresowania stazem lekarskim wsréd mezczyzn, zaowocowat przyrostem az o 26
% w skali roku. W przypadku kobiet, wzrost plasuje sie na poziomie 3,5%.

Instytut jako jednostka naukowo-badawcza monitoruje wspdtczynnik przyrostu pod katem pici
w procesie rekrutacyjnym oraz podczas realizacji praktyk zawodowych.

Z powyzszych danych wynika, ze juz na przestrzeni roku zauwazalne sg zmiany w kierunku
wyréwnania rozbieznosci wzgledem pici.

Instytut systematycznie wdraza dwutorowe podejécie w kwestii uwzglednienia aspektu ptci.
Jest to potaczone z ukierunkowanymi dziataniami, w ktorych interselekcjonalno$¢ petni wazng
funkcje dla placéwki. Ma to przetozenie na poziom zatrudnienia pielegniarzy i pielegniarek w
ICZMP.

Osoby zatrudnione w ICZMP na stanowisku pielegniarz/ pielegniarka w latach
2022-2023

Wykres nr 9

OSOBY ZATRUDNIONE W ICZMP NA STANOWISKU PIELEGNIARZ/
PIELEGNIARKA W ROKU 2022

liczba kobiet; 687;
98%

liczba mezczyzn;
15; 2%

Wliczba kobiet [@liczba mezczyzn

Zrédto: opracowanie wiasne
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Wykres nr 10

OSOBY ZATRUDNIONE W ICZMP NA STANOWISKU PIELEGNIARZ/
PIELEGNIARKA W ROKU 2023

2023; liczba
mezczyzn ; 17; 2%

2023; liczba kobiet;
721; 98%

liczba kobiet [@liczba mezczyzn

Zrédio: opracowanie wiasne

Od 2022r. liczba o0s6b zatrudnionych na stanowisku pielegniarz zwiekszyta sie 0 13,3% w skali
roku. Zas$ liczba kobiet przyjeta na stanowisko pielegniarki w ICZMP zostata podwyzszona do
4,95% na przestrzeni roku.

Osoby zatrudnione w ICZMP jako pracownik naukowy (adiunkt, asystent oraz
profesor) w latach 2022-2023

Wykres nr 11

OSOBY ZATRUDNIONE W ICZMP JAKO PRACOWNIK NAUKOWY
(ADIUNKT, ASYSTENT ORAZ PROFESOR) W ROKU 2022

2022; liczba kobiet;
10; 42%

2022; liczba
mezczyzn ; 14; 58%

Wliczba kobiet [@liczba mezczyzn

Zrédto: opracowanie wiasne
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Wykres nr 12

OSOBY ZATRUDNIONE W ICZMP JAKO PRACOWNIK NAUKOWY
(ADIUNKT, ASYSTENT ORAZ PROFESOR) W ROKU 2023

2023; liczba E
mezczyzn; 19; 45%

2023; liczba kobiet
; 23; 55%

Wliczba kobiet [ @liczba mezczyzn

Zrédio: opracowanie wiasne

Analizujac przekrdj zatrudnienia w ICZMP pracownikdéw naukowych (adiunktéw, asystentow
oraz profesoréw) w latach 2022-2023, obserwujemy niemalze rownomierny podziat ze wzgledu
na ptec. Na przestrzeni roku zaobserwowano wzrost o 35,7% w grupie zatrudnionych
mezczyzn. Proces wzrostu w zatrudnieniu kobiet jest zauwazalny na poziomie 130%, czyli jest
to ponad dwukrotna eskalacja w zatrudnieniu oséb z tej grupy.

Zasada réwnosci pracownikdw jest kluczowym punktem odniesienia w tworzeniu nowych
miejsc pracy w Instytucie Centrum Zdrowia Matki Polki w todzi. Proporcja zatrudnionych
pracownikdw naukowych w instytucji w sposdb przejrzysty pokazuje, ze przestrzegana jest
zasada rownego traktowania w zawieraniu stosunku pracy w przypadku obu ptci.

Podsumowanie czesci empirycznej (podsumowanie wszystkich wykresow):

Analizujgc dane statystyczne Instytutu Centrum Zdrowia Matki Polki mozna zauwazy¢, ze we
wszystkich badanych grupach oraz na stanowiskach kierowniczych wiekszos¢ zatrudnionych
0sob to kobiety. Badanie zostato przeprowadzone w oparciu o informacje z lat 2022- 2023.
Widoczny jest wzrost oséb zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych (kierownika oraz
zastepcy kierownika) .

Natomiast analizujgc zestawienie oséb zatrudnionych w Instytucie (bez umowy kontraktowej),
obserwujemy rownomierny przyrost pracownikdw u obu ptci. Na przestrzeni roku, liczba kobiet
zatrudnionych w Instytucie wzrosta o 115 osdb, a liczba zatrudnionych mezczyzn zwiekszyta
sie 0 26 0sdb.

Catkowity stan zatrudnienia w Instytucie w 2023 r. wskazuje na to, ze kobiety stanowity 83,4%
wszystkich pracownikdw. Poddajgc analizie kolejne grupy takie jak: personel medyczny (osoby
zatrudnione na stanowisku lekarza) oraz inny personel medyczny (osoby zatrudnione na
stanowisku np. logopedy) obserwujemy minimalny wzrost zaréwno w przypadku zatrudnionych
kobiet jak i mezczyzn. Przyrost zatrudnienia widoczny jest takze w grupie pielegniarek
i pielegniarzy.

Zatem w Instytucie mozemy zaobserwowac tendencje wzrostowg w zatrudnieniu mezczyzn na
stanowisku — pielegniarz. Jest to widoczne w danych statystycznych Instytutu Centrum

Plan Réwnosci Pici Strona 14 z 20



Zdrowia Matki Polki z roku 2022-2023. Dodatkowo, na praktykach lekarskich liczba mezczyzn
stale rosnie. Od 2022 roku wartosc¢ ta zwiekszyta sie 0 26% na przestrzeni 12 miesiecy.

Ilo$¢ oséb zatrudnionych jako pracownik naukowy na przyktadzie stanowiska adiunkt, rowniez
pokazuje, ze Instytut jest organizacjg, ktora tworzy miejsca pracy dla kazdego. Decyzja
0 przyjeciu potencjalnego pracownika nie jest warunkowana kwestig ptci. Instytut jako
jednostka wolna od wszelkich uprzedzen, w tym réwniez rasowych kfadzie duzy nacisk na
szeroko rozumiang rownos$¢. Takze o podtozu egalitarnym. Z roku na rok obserwujemy zmiany,
ktore w sposob bezposredni dotykajg kwestii zawartych w Planie Réwnosci Pici. Podstawowym
czynnikiem ksztattujgcym wspdlnote w Instytucie jest zrozumienie oraz poszanowanie
drugiego cztowieka.

Plan ROwnosci Pici w Instytucie Centrum Zdrowia Matki Polki na lata 2025-2028, zaktada
niwelowanie dysproporcji w procesie rekrutacji oraz zatrudnieniu ze wzgledu na pteé.

Powotujac sie na Statut Instytutu oraz inne akty prawne, realizacja Planu Rownosci Pici ma
rowniez utatwi¢c wprowadzenie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym
u pracownikow Instytutu.

2. Rekrutacja i wynagrodzenie w ICZMP w todzi

Rekrutacja w ICZMP w todzi jest procesem jawnym, odbywajacym sie wedtug klucza
merytorycznego. Podstawg oceny pracownika sg jego kwalifikacje i kompetencje adekwatne
do stanowiska pracy i zawarte w opisach poszczegolnych stanowisk pracy, bez okres$lania pici.

W procedurach konkursowych czynniki takie jak: pte¢, pochodzenie etniczne, wyznanie,
orientacja seksualna, niepetnosprawnos¢ nie sg brane pod uwage.

Wynagrodzenia pracownikdw ustalane sg w oparciu o Regulamin Wynagradzania pracownikéw
ICZMP oraz obowigzujgce przepisy prawa w tym zakresie. Wysoko$¢ wynagrodzenia zalezy od
zajmowanego stanowiska.

ANALIZA MOCNYCH I SEABYCH STRON POLITYKI ROWNOSCI REALIZOWANEJ
W ICZMP

Mocne strony:

— mozliwosci ksztatcenia, szkoler,, podnoszenia kwalifikacji oraz nabywania nowych
kompetencji, sg okreSlone réwnomiernie dla wszystkich pracownikdw bez
uwzgledniania jego pfci.

Stabe strony:

— specyfika sektora ustug medycznych nie daje mozliwosci wprowadzenia petnej
rownosci ptci w niektorych sprawowanych funkcjach i na niektorych stanowiskach, co
spowodowane jest m.in. sfeminizowaniem zawodu pielegniarki, trudnosciami
podazowymi na rynku pracy w w/w grupie zawodowej;

— specyfika sektora ustug medycznych utrudnia a niekiedy uniemozliwia stosowanie
roznorodnych form pracy np. pracy zdalne;j.
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CELE STRATEGICZNE I ZADANIA NA 2025 - 2028

Przeprowadzona analiza obecnej sytuacji zatrudnienia oraz procesu rekrutacji w Instytucie
Centrum Zdrowia Matki Polki w todzi, pozwolita na wyznaczenie celéw ktdrych realizacja ma
przyczyni¢ sie do przeciwdziatania dyskryminacji, promowania réwnych szans kobiet
i mezczyzn oraz wprowadzenia polityki rownosciowej wsrod pracownikow.

CEL 1. Zwiekszenie S$wiadomosci wagi zagadnien réwnosciowych oraz wzmocnienie
pozytywnych postaw wobec réznorodnosci.

Dziatania stuzace realizacji wyznaczonego celu:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)
9)

rozpowszechnienie wsérdd osob zatrudnionych w ICZMP wiedzy w zakresie réwnosci,
roznorodnosci i przeciwdziatania dyskryminacji oraz mobbingowi;

budowanie $wiadomosci i promowanie réwnosciowych inicjatyw wsrdd oséb
zatrudnionych w ICZMP;

stworzenie cyklu spotkan dotyczacych rozwigzan réwnosciowych, promowanie
rownego traktowania, wprowadzenie standardéw antydyskryminacyjnych oraz dziatan
walczacych z mobbingiem w $rodowisku pracy;

gromadzenie i analizowanie danych na temat réwnosci pici;

gromadzenie wynikow badan na temat réwnosci i réznorodnosci, prowadzonych
w otoczeniu spotecznym;

badanie stanu réwnosci pici oraz stanu wiedzy na temat rozwigzan réwnosciowych;
publikacja wynikow badan i analiz na stronie intranetowej Instytutu;
tworzenie sprawozdan rocznych z realizacji polityki rownosciowej w Instytucie;

przeprowadzanie szkolen i akcji informacyjnych dla pracownikéw, zwiekszajacych
wiedze oraz umiejetnosci z rozpoznawaniem i reagowaniem na zjawiska przemocy,
dyskryminacji i mobbingu.
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Wskazniki:

1) wskaznik wzrostu $wiadomosci oraz wskaznik zmiany postaw i przekonan, mierzony
przeprowadzeniem badania ankietowego wsrdd personelu; stan wiedzy sprawdzany
przed i po szkoleniach; informacje o uzyskanych wynikach wpisywane do formularzy
oceny okresowej pracownikéw;

2) przeprowadzenie badania ankietowego stopnia zadowolenia o0séb zatrudnionych
w Instytucie po wprowadzonych zmianach zwigzanych z Planem Réwnosci Pici (ankiety
beda przeprowadzane raz w roku);

CEL 2. Zwiekszenie réwnowagi ptci w rekrutacji pracownic i pracownikéw w kadrze
kierowniczej, zespotach i grup eksperckich.

Dziatania stuzgce realizacji celu:

1) formutowanie ogtoszen konkursowych w taki sposdb, aby zawieraty transparentne
i czytelne kryteria oraz wytyczne;

2) docieranie z informacjg o postepowaniach konkursowych do jak najszerszego grona
potencjalnych kandydatek i kandydatéw;

3) w przypadku osob kandydujgcych na dane stanowisko, posiadajgcych identyczne
kwalifikacje sugerowany jest wybdr osoby z niedoreprezentowanej ptci/grupy;

4) komisje konkursowe i zespoty eksperckie powinny by¢ zréwnowazone ptciowo badz
sktadac sie z przedstawicieli obu ptci - opracowanie wytycznych.

Wskazniki:

1) zbieranie i publikacja danych statystycznych o liczbie oséb kandydujacych oraz
0 osobach wybranych w postepowaniach konkursowych, z podziatem na ptec;

2) stworzenie polityki wynagrodzen oraz innych $wiadczen pracowniczych, w sposdb
transparentny okreslajgcy zasady wynagradzania na poszczegdlnych stanowiskach;

3) monitorowanie zatrudnienia wedtug kryterium formy i czasu pracy.
CEL 3. Utatwienie faczenia pracy zawodowej z zyciem prywatnym ,work-life balance".

Dziatania stuzgce realizacji celu:

1) zwiekszenie mozliwosci korzystania z ruchomych godzin pracy oraz elastycznego czasu
pracy;

2) wprowadzenie indywidualnego rozkfadu czasu pracy, zadaniowego czasu pracy i innych
elastycznych form, pozwalajgcych na udane tgczenie pracy zawodowej z zyciem
rodzinnym;

3) ubezpieczenia grupowe w wariantach dostosowanych do indywidualnych potrzeb
pracownikow;

4) atrakcyjne, niskooprocentowane w formie pozyczki dla pracownikdw oraz
w uzasadnionych przypadkach bezzwrotna pomoc a formie zapomogi;

5) dofinansowanie wypoczynku urlopowego pracownikdw oraz dzieci pracownikéw;
6) pomoc finansowa z okazji $wiat;

7) realizacia kampanii dotyczagca mozliwosci faczenia urlopu  rodzicielskiego
i wychowawczego z pracg zawodowg (plakaty, ulotki, post na stronie Instytutu);
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8) diagnozowanie potrzeb oséb powracajgcych do pracy po urlopach rodzicielskich oraz

wychowawczych w kontekscie wsparcia ze strony ICZMP;

9) diagnozowanie potrzeb osob, opiekunéw dzieci i dorostych ze szczegdlnymi

potrzebami;

10) karty sportowe.

Wskazniki:

1) monitorowanie ruchomego czasu pracy oraz elastycznych form zatrudnienia

pracownikdw z uwzglednieniem kryterium pici;

2) monitorowanie korzystania z benefitow, z uwzglednieniem kryterium ptci.

CEL 4. Opracowanie strategii upowszechniania Planu Réwnosci Ptci w ICZMP

Zgodnie z wymogiem stawianym przez Komisje Europejska w programie Horyzont Europa,
konieczne jest informowanie pracownikéw ICZMP o opracowaniu Planu Réwnosci Pici.

Aby wypetnic¢ to zadanie, w ICZMP planowane jest:

1.

udostepnienie Planu Réwnosci Pici na wewnetrznej stronie intranetowej ICZMP
dostepnej dla pracownikéw ICZMP;

udostepnienie Planu Rownosci Pici na stronach internetowych ICZMP:
https://www.iczmp.edu.pl;

zamieszczenie informacji o opublikowaniu Planu Réwnosci Pici na tablicy ogtoszeniowej
ICZMP.

WDROZENIE, MONITOROWANIE, ANALIZOWANIE I RAPORTOWANIE

1.

Ustalenie obowigzkéw Komisji ds. Réwnosci i Dyskryminacji takich jak: rozpatrywanie
skarg i zarzutdw, opiniowanie spraw. Zespot bedzie spotykat sie co najmniej raz na pét
roku w celu monitorowania postepu realizacji dziatan na lata 2025-2028;

Systematyczne monitorowanie dziatan, analizowanie i raportowanie postepow
wdrazania Planu ROwnosci Pici przez Komisje ds. Réwnosci i Dyskryminacii.
Prowadzenie pdtrocznych raportow;

a. 1 raport roczny w ciggu trwania planu z przegladu procedury rekrutacji
pracownikdw na stanowiska naukowe pod wzgledem réwnego dostepu
kandydatow niezaleznie od pfci.

Systematyczne gromadzenie i monitorowanie danych statystycznych po kazdym roku,
po wprowadzeniu Planu Réwnosci Pici;

W wyznaczonym przez Komisje ds. Rownosci i Dyskryminacji terminie skfadanie do
wiadz ICZMP pisemnej oceny realizacji zatozonych przez Instytut planéw dotyczacych
Gender Equality Plan;

Ocena i weryfikacja skutecznosci dziatan zwigzanych z Planem Rownosci Pici bedzie
przeprowadzona w drugiej potowie 2026 r. (w potowie zatozonego czasu realizacji
planu).

PODSUMOWANIE

Instytut Centrum Zdrowia Matki Polki uznaje rownos¢ pici jako fundament dla prawidtowo
funkcjonujacego Srodowiska, idealnego do rozwoju dla kazdego z pracownikdw. Pojecie
rownosci, réznorodnosci i akceptacji jest wpisane w dziatania prowadzone przez Instytut.
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Dbamy o to, aby nasza instytucja byla miejscem wolnym od dyskryminacji, w tym
dyskryminacji ptciowej. Wdrozone dziatania pozwolg na jeszcze lepszy rozwoj kariery
zawodowej naszych pracownikdw, bez wzgledu na ptec.

Aby zniwelowac dysproporcje w procesie zatrudnienia w ICZMP (m. in. w zawodzie
pielegniarza) zaktadamy szereg paneli dyskusyjnych, programéw edukacyjnych,
zwiekszajgcych $wiadomos$é, bloki tematyczne poswiecone m.in. psychologicznym
uwarunkowaniom kobiet i mezczyzn w pracy z pacjentem.

Plan uwzglednia zatozenia edukacyjne na najblizsze 3 lata. Bedg to dziatania o charakterze
uwrazliwiajgcym na sprawy zwigzane z dyskryminacjg i wykluczeniem zawodowym ze wzgledu
na pted.

Gender Equality Plan jest wynikiem staran wiadz Instytutu Centrum Zdrowia Matki Polki w
todzi, o zwiekszenie Swiadomosci zagadnien dotyczacych kwestii réwnosciowych. Instytut
kfadzie nacisk na praktyki uswiadamiajgce i uwrazliwiajgce na kwestie dyskryminacji oraz
wykluczenia ze wzgledu na pted.

Plan Réwnosci Pici opracowany w oparciu o charakterystyke pracy w Instytucie na lata 2025-
2028, bedzie stanowit baze oraz swego rodzaju wyznacznik dla dalszego rozwoju polityki
rownosciowej w Instytucie Centrum Zdrowia Matki Polki w todzi.

Zatozony czas na realizacje Planu pozwoli Instytutowi na stopniowe wprowadzenie dziatan,
ktore poprawig funkcjonowanie placowki oraz rozwing kwestie $wiadomosciowe
u pracownikow Instytutu, w oparciu o szereg materiatdw edukacyjnych oraz szkolen.

Nadrzednym celem wprowadzenia Planu Réwnych Szans jest wykorzystanie wiedzy w praktyce
i systematyczne monitorowanie wprowadzanych zmian. Naszym celem jest takze wyrobienie
pewnych nawykow u osdb zatrudnionych w Instytucie Centrum Zdrowia Matki Polki w todzi,
ktére pozwolg zminimalizowaé ryzyko wystgpienia sytuacji dyskryminujgcych oraz
mobbingujacych ze wzgledu na ptec.
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